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* Laufzeit: Oktober 2022- Mai 2024

» Standortibergreifende Arbeitsweise:
» ZSH (Prof. Everhard Holtmann)
« SOFI Gottingen (Prof. Berthold Vogel)

 Politikwissenschaft der Universitat Leipzig (Prof. Astrid
Lorenz)

» Kreativ-kinstlerische Verknlupfung
» Prof. Maike Fraas (HBKsaar)
» Ralf Wendt (freischaffender Kunstler/Rundfunkjournalist)

,Wie kann der Ausstieg aus der Kohle von den
betroffenen Menschen in den Braunkohleregionen

gemeinschaftlich bearbeitet und bewaltigt werden?”
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Erfahrungsschatz 2019

Die Dokumentation der Veranstaltung ist abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=Rue94mOQOulZM
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Erfahrungsschatz 2021 S

Der Wochenbericht ist abrufbar unter:
https://padlet.com/KomZ/bestof
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Strukturwandel und gesellschaftlicher Zusammenhalt

« FUr die Bewaltigung epochaler Umbriche, wie dem anstehenden Strukturwandel, ist gesellschaftlicher Zusammenhalt
eine Schlisselgrofie.

« Um in den vom Strukturwandel betroffenen Kohlerevieren die Leitziele von Klimaschutz, guter Arbeit, Starkung des
Wirtschaftsstandortes und zukunftsfahiger Regionalpolitik in Einklang zu bringen, ist ein belastbarer gesellschaftlicher
Konsens unerlasslich (vgl. WSB 2019, S. 4f.).

* Es besteht weitgehender Konsens dartber, dass dafur, ob und wie sozio6konomischer Strukturwandel gelingt (oder
aber misslingt) die Antwort auf die Frage entscheidend ist, wie es um die Integration oder den Zusammenhalt der
Menschen vor Ort bestellt ist.

« Je gravierender Transformationsprozesse die sozialer Ordnungen herausfordern oder sogar bedrohen
und gesellschaftliche Unsicherheit, Angste auslésen, desto wichtiger werden die Ressourcen, die den Menschen zur
Bewaltigung der Veranderungsprozesse zur Verfigung stehen. Sozialer Zusammenhalt bzw. ein gewisses Mal3 an
sozialer Integration kann eine solche Ressource sein.
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Beschleunigung nach Hartmut Rosa

suhrkamp taschenbuch
wissenschaft

Eine moderne Gesellschaft ist fortwahrend auf Wachstum, Beschleunigung und
Innovationsverdichtung angewiesen, um ihre Struktur bzw. den Status Quo
aufrechterhalten zu konnen. Dieser Steigerungszwang hat Folgen fir die Lebensweise,
die Lebensorientierung und die Lebenserfahrung eines jeden Einzelnen flr sich selbst

und seine Umwelt.. ) _ _ _
Triebkrafte der Beschleunigung: Der Akzelerationszirkel
(Rosa (2016))

1. Technische
Beschleunigung

Dimensionen
sozialer
Beschleunigung

3. Beschleunigung 3

2. Beschleunigung .
des Lebenstempos des sozialen

Wandels

» Widerspruch zwischen der beschleunigten aul3eren Zeit und der
inneren Erfahrung von Zeit.

* Menschen erleben oft eine Diskrepanz zwischen dem schnellen
Tempo der &ul3eren Welt und dem Bedurfnis nach innerer
Reflexion und Entschleunigung
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Strukturwandel und gesellschaftlicher Zusammenhalt

Untersuchungen in Anlehnung an das Konzept von Grunow et al. zum sozialen Zusammenhalt (2022, 2023):

1. Auf der Ebene der Einstellungen und Meinungen (Ko-Orientierungen) geht es
a) um den Konsens oder Dissens bezlglich des Ausstiegs aus der Braunkohle und seiner gesellschatftlichen

Auswirkungen sowie um
b) die Gestalt und Belastbarkeit des Vertrauens der Menschen in die Entscheidungsverfahren und in die

handelnden Akteure und Akteursgruppen.

2. Auf der Ebene der sozialen Praktiken und Handlungen (Ko-Interaktionen) betrachten wir
a) die Konformitat oder Non-Konformitat der Anpassungshaltungen der (regionalen) Bevolkerung sowie

b) b) die konkreten Praktiken der Kooperation und Kommunikation d.h. nach den sozialen Prozessen und
Orten, in und an denen sozialer Zusammenhalt “produziert” wird. Dabei spielen auch institutionelle,

strukturelle und raumliche Rahmenbedingungen eine wichtige Rolle.
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Befragte Akteure
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Interviews in den drei

deutschen

Braunkohlerevieren

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Carayannis und Campbell (2009).
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Beschleunigte Zeitstrukturen

,Das hangt irgendwie zusammen. Es gibt ein
Enddatum, das ISt wie ein
Mindesthaltbarkeitsdatum auf einem
Marmeladenglas.

Und dann gibt es den Zeitpunkt, wo das
Marmeladenglas leer ist. Beides kann
zusammenfallen, weil es einfach verfallen ist.
Dann muss ich es wegwerfen.

Aber meistens ist das Marmeladenglas ein
bisschen eher leer und das wird hier
wahrscheinlich _in der Region zutreffen. Das
wirtschaftliche Ende der Kohle wird
wahrscheinlich das Datum sein.“m inter 1




Technologische Beschleunigung

,die MIBRAG hat selber ein Zukunftskonzept vorgelegt. Sie
wird Energiedienstleister bleiben und in Zukunft
erneuerbare Energien veredeln, also selbst produzieren und
veredeln. Windstrom und Solarstrom, der umgewandelt
wird in Wasserstoff, in E-Kerosin und alles was dazu gehort.
Es entsteht in der Bergbaufolgelandschaft ein grofser
Energie- und Industriepark, der bis zu 2000 Arbeitsplitze
bieten soll, 500 davon alleine kommen aus dem
Kerngeschdft der MIBRAG selber.” M_Pol Verw 1
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Technologische Beschleunigung

« Die Interviewpartner:innen betonen die Notwendigkeit einer sozialen und 6kologischen Transformation im Kontext des
globalen Klimawandels.

« Unabhangig von wirtschaftlichen Auswirkungen wird die Veranderung der regionalen Wirtschaftsstruktur jedoch auch
als “schmerzhafter Verlust” pragender Unternehmen und Wirtschaftszweige der Heimatregion empfunden

» Ein zu plétzlicher Ausstieg aus der Kohle wird durch die Interviewpartner:innen als potenziell negativ fur die
Betriebswirtschaft vor Ort betrachtet und die Entwicklung des Arbeltsangebotes zwischen Stadt und Land betont (vgl.
Fachkrafteentwicklung 2025+ und Sozio-6konomische Perspektive 2040)

» Realistische Alternativen, technologische Entwicklungen und erneuerbare Energien werden als Schltssel zur
Bewaltigung des Strukturwandels betrachtet - jedoch Bedenken hinsichtlich Energieversorgungssicherheit, der
gesellschaftlichen Akzeptanz und insbesondere gering Qualifizierte Bevilkerungsgruppen - moglicherweise nicht
ausreichend von den Veranderungen profitieren zu konnten

* Ansiedlung neuer Zukunftsfelder und die Schaffung neuer Arbeitsplatze werden laut den Interviewpartner:innen von der
Bevodlkerung positiv bewertet

* Der Arbeitsmarkt sowie die Aus- und Weiterbildung stehen vor bedeutenden Anpassungserfordernissen im Rahmen
des Strukturwandels durch Digitalisierung, demografische Veranderungen und den klimaneutralen Umbau der
Wirtschaftsstruktur (vgl. Kompetenzzentrum Bildung im Strukturwandel 2022

» Chance: fur neue Wirtschaftsfelder und Transformation Unternehmen (MIBRAG) u.a. Chance junge Menschen in der Region zu
halten/ zu holen ,,die MIBRAG hat selber ein Zukunftskonzept vorgelegt. Sie wird Energiedienstleister
bleiben und in Zukunft erneuerbare Energien veredeln, also selbst produzieren und veredeln. Windstrom
und Solarstrom, der umgewandelt wird in' Wasserstoff, in E-Kerosin und alles was dazu gehort. Es
entsteht in der Bergbaurolgelandschatft ein g{roBer Energie- und Industriepark, der bis zu 2000
@lere)ltlsRI/atze Icileten soll, 500 davon alleine kommen aus dem Kerngeschéft der MIBRAG selber.*

ol _Verw



https://transformationsregion-mitteldeutschland.com/wp-content/uploads/2021/12/211216_IRMD-Fachkraefteentwicklung-2025_Kurzfassung.pdf
https://transformationsregion-mitteldeutschland.com/wp-content/uploads/2021/12/211216_IRMD-Fachkraefteentwicklung-2025_Kurzfassung.pdf
https://transformationsregion-mitteldeutschland.com/wp-content/uploads/2021/12/211216_IRMD-Fachkraefteentwicklung-2025_Kurzfassung.pdf
https://transformationsregion-mitteldeutschland.com/wp-content/uploads/2021/06/210629_Perspektive-2040.pdf
https://transformationsregion-mitteldeutschland.com/wp-content/uploads/2021/06/210629_Perspektive-2040.pdf
https://transformationsregion-mitteldeutschland.com/wp-content/uploads/2021/06/210629_Perspektive-2040.pdf
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BeSChIeunlgung deS SOZIaIen Wandels STANDORT HALLE

,und was damit kommt, ist eine grol3e
Unsicherheit und Skepsis, wenn es erst
einmal heil3t, jetzt soll wieder ein
Strukturwandel in der Region kommen.
Also, dass die Erfahrung damit erstmal eine
Ist, wo man skeptisch ist und wo man auch
fUrchtet, dass das richtig schiefgehen kann.
Und das, glaube ich, hat sich jetzt schon
sehr ins kollektive Gedachtnis eingepraat,
auch von den Generationen, die das nicht
unbedingt aus erster Hand selbst erlebt
haben.” M_Ziv 2
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BeSChIeunlgung deS SOZIaIen Wandels STANDORT HALLE

« Abnahme WIR-Geflihl zugunsten des individuellen Ichs und der Familie - Tendenz Rickzug ins private /Anonymitat
(Pendler, Nachwuchsmangel Vereinsleben)

* regionale Fragmentierung: Revier vs. Kernrevier sowie Stadt vs. Land - Akzeptanz und das Verstandnis fiir den Wandel
nimmt mit der Entfernung vom Braunkohletagebau ab

 ldentitat der Region ist (Uber Generationen) stark mit der Braunkohle verbunden (verbindendes Element,
Tradition/Stolz) ,.Es gibt auch noch so etwas wie einen Reviergedanken, so einen Zusammenhalt, den man schwer.
umschreiben kann. Man wird es neudeutsch als "commitment™ bezeichnet. Also etwas, was mehr Zusammenhalt bietet
als dber das normale Mal3e hinaus, was ein Arbeitnehmer dem Arbeitgeber schuldet.“ M_Wirt

* Regionale Kultur und Wahrung der Geschichte und Identitat der Region wird als wichtig erachtet — Wirdigung seitens
der Politik kdnnte hoher ausfallen (Industriekultur, Museum, Feste, Vereine)

» Gesellschaftliches Gedachtnis , Transformationsschock®(wird als ,Bruch® beschrieben) Unsicherheiten, Angste aus der
Zeit pragen noch das Denken und Handeln vieler Menschen vor Ort Skepsis und Gefiihl “abgehangt® zu sein schwingt
unterschwellig mit. Aktueller Prozess wird anders erlebt als in den 1990er Jahren (eher Chance, Wandel, Entwicklung).
Furcht vor einem erneuten Scheitern des Strukturwandels sc_hwmgtded_och mit ,Und mehr was damit kommt, ist eine
grol3e Unsicherheit und Skepsis, wenn es erst einmal heil3t, jetzt soll wieder ein Strukturwandel in der Region
kommen. Also, dass die Erfahrung damit erstmal eine ist, wo man skeptisch ist und wo man auch furchtet, dass das
richtig schiefgehen kann. Und das, glaube ich, hat sich jetzt schon sehr ins kollektive Gedachtnis eingepragt, auch von

den Generationen, die das nicht unbedingt aus erster Hand selbst erlebt haben." M_Ziv_2

 7Zivilnesellschaft im Strukfirwandelprozess oft nicht ausreichend Gehor, Prozess von der Bevolkerung eher als langsam
und intransparent angesehen
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BeSChIeunlgung des SOZIaIen Wandels STANDORT HALLE

* Unsicherheit uber die berufliche Zukunft alterer Arbeithehmer:innen und derer der sich anschlieffenden Industrien, die
mogliche Abwanderung junger Bevolkerungsteile und der Verlust traditioneller beruflicher Identitaten (vgl. BiSMit)

» Unsicherheit, Skepsis, Misstrauen gegenutber politischen Entscheidungstragern - Bedeutung von Verbindlichkeiten und
klaren Ergebnissen in den Diskussionen und Entscheidungsprozessen erforderlich um Vertrauen zu starken — aktuell
starkt dies jedoch eher die AfD. ,Die Leute empfinden den Prozess als losgeldst von ihnen selbst, well sie sehen, was
auf den oberen Ebenen passiert und angestol3en wird, auf der hohen Politik. Es kommt ganz weniqg bei ihnen unten an.
Da entsteht ganz viel Unmut. Auch das mangelnde Verstdndnis, die mangelnde Anbindung der grol3en Politik an die
Strukturfragen und die Strukturschwierigkeiten der Regionen. Wir werden hier unten allein gelassen ist so ein
Grundsatz. Wir sind nicht im Blick, wir missen uns durchwurschteln, wir miissen das Ganze auch schultern, auch
finanziell. Da kommen die einzelnen Gelder und Hilfen, die es staatlicherseits gibt, zum Teil auch an, aber sie heben
gas (ﬁﬂarlzze nicht auf. Also die Ungerechtigkeit, Entwicklungen tragen zu missen, die andere veranlassen, die ist schon

a.” iv_3

» Unzufriedenheit und Sehnsucht nach Eindeutigkeit hin. Menschen neigen dazu, klare Fuhrung und schnelle, einfache
Antworten zu suchen. Dies birgt jedoch Gefahren, insbesondere wenn diese Eindeutigkeit mit einem Feindbild
verbunden wird. , ,Die Unzufriedenheit, dieses wir sagen euch jetzt, was ihr eigentlich braucht; wir wissen was,
wogegen wir sein missen, wer bei uns nicht erwiinscht ist. Also diese Leute kamen, glaube ich, in der Sehnsucht nach
Eindeutigkeit. Das ist gefahrlich. Das war in den 30er-Jahren ahnlich. Nach Eindeutigkeit, einer klaren Fihrung oder
einer Linie, die bereit ist und bereitwillig Antworten gibt. Zu schnelle und zu einfache Antworten, die aber eben
willkommen sind."M_Ziv_3

- Strukturwandelreaionen die emotionale Verbundenheit zur Region eine gro3ere Rolle spielt als die politische
Parteizugehorigkeit.
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Beschleunigung des Lebenstempos

,[...] €s gibt immer noch ein hohes Mal3 an
Unsicherheit, mit dem wir leben mdssen. Ich sage mal
so, das Grundproblem besteht darin, dass wir nicht
wirklich wissen zur Zeit, wann der Kohleausstieg
tatsachlich stattfindet.“M_Wiss

"Gut, also ich meine der Strukturwandel ... ist jetzt kein
Sprint sondern eher so ein Marathon. Ja, manchmal
habe ich auch das Gefiihl, es ist irgendwie so eine
Mischung aus Marathon und Crosslauf. Also wirklich
berghoch, bergrunter mit Springen dber das eine oder
andere Fettngpfchen. So und ich meine, de facto ist der
Prozess... hat er erst begonnen." M_Pol Verw_3

Quelle: erstellt mit LimeWire
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Beschleunigung des Lebenstempos

« Geschwindigkeit des Strukturwandels und die damit verbundenen sozialen Auswirkungen erzeugen Unsicherheit und
Angste ,Wenn der Markt oder die Wirtschaft etwas anderes hergibt und der Betreiber irgendwann sagt, nein, das macht
keinen Sinn mehr, dann ist das Teil einer wirtschaftlichen Entscheidung. Das ist in Ordnung, so ist das Leben. Aber eine
Diskussion nur um ein Datum zu fiihren, das kostet im Moment sehr viel Verstandnis und sehr viel Vertrauen in der
Beviélkerung, in dem Prozess insgesamt, das sehe ich kritisch.“ M_Pol_Verw _

» Diskussion um Datum kostet Vertrauen und verstarkt das Gefuihl der Unsicherheit (Institutionsvertrauen/
Demokratiezufriedenheit, Zukunftsanste) ,/.../ es gibt immer noch ein hohes Mal? an Unsicherheit, mit dem wir leben
mussen. Ich sage mal so, das Grundproblem besteht darin, dass wir nicht wirklich wissen zur Zeit, wann der
Kohleausstieg tatséchlich stattfindet.“M_Wiss

» Abstraktheit des Themas — aul3erhalb der Lebenswelt der Menschen fuhrt zu Unsicherheit und Herausforderungen im
Umgang mit dem Strukturwandel

17
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Bewaltigbare Konflikte? Konformitat und Widerstand
Im Strukturwandel

, Trotz der Veranderungen und Unsicherheiten
bleibt der Zusammenbhalt stark. Lokale Initiativen
und aktive Blrger tragen dazu bel, dass der
Zusammenhalt trotz Veranderungen
aufrechterhalten wird.“ M_Pol Verw 1

Quelle: erstellt mit LimeWire
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Bewaltigbare Konflikte? Konformitat und Widerstand ol
Im Strukturwandel

 ziviler Wiederstand gegen die Tagebaue des Mitteldeutschen Reviers (u.a. Ende Gelande und Fridays for
Future) vorhanden aber nicht so pragend fur die Konfliktlinien

« Podelwitz (Burgerinitiative) unterschiedliche Lebenswelten und Sprachen verschiedener Generationen die fur
einen Ort kampfen

« Demokratisches Engagement landlichen Raum (wenige Initiativen und aktive Einzelpersonen)

» |okale Projekte aktive Teilnahme am Wandel , Trotz der Veranderungen und Unsicherheiten bleibt in einigen
Gemeinschaften der Zusammenhalt stark. Lokale Initiativen und aktive Blirger tragen dazu bei, dass der
Zusammenhalt trotz Veranderungen aufrechterhalten wird.“ M_Pol Verw 1

* Gewinner-Verlierer-Dynamiken in den Regionen (Zeitz Gewinner vs. Mansfeld-Sidharz Verlierer)

» Lebensqualitat und Regionalentwicklung (Finanzierung des Lebensunterhalts, Erschwinglichkeit von Energie
und Engagement)

» Dialog und die Beteiligung verschiedener Akteure entscheidend

« Gefuhl einer starken Gemeinschaft von der aktiven Einbindung und Beteiligung abhangig (Herausforderungen:
Kommunikation, Schaffung effektiver Beteiligungsstrukturen und —madglichkeiten)

» Verteilung von Strukturwandelgeldern



Praktiken von Kommunikation und Interaktion

LAber eben auch ehrlich sein. Also zu sagen,
das kommt nicht von heute auf morgen. Es
gibt nicht die grol3e LOosung. Und den Leuten
auf Augenhdhe begegnen und zu sagen, wir
machen es gemeinsam” M_Wirt

LAlIso es ist keinesfalls ein Selbstlaufer. Man
kann immer so sagen, es gibt hier schon ein
grof3es Potenzial, mit dem man arbeiten kann,
Menschen, die man erreichen kann, die auch
etwas wollen. Aber es ist jetzt nicht so, dass
alle mit Hurra automatisch in Richtung Wandel
laufen, sondern dass da auch viel Arbeit ist,
Menschen etwas anzubieten, Menschen zu
uberzeugen, mitzunehmen und ihnen auch die
Maoglichkeit zu geben, selbst etwas zu
gestalten." M _Ziv_2

Quelle: erstellt mit LimeWire
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Praktiken von Kommunikation und Interaktion

Burgerbeteiligung schwierig, insbesondere in Regionen, die nicht direkt vom Kohleabbau betroffen sind

Kommunikation zwischen Entscheidungstragern und Bevoilkerung wird oft als informierend statt partizipativ beschrieben (Frustratio,
Unsicherheit)

frhzeitige Einbindung der Zivilgesellschaft entscheidend, um sicherzustellen, dass der Strukturwandel gerecht und inklusiv gestaltet
wird und die Bedurfnisse aller Stakeholder berticksichtigt werden

Hindernisse Birgerbeteiligung und -akzeptanz: Vertrauen, mangelnde Teilnahme, Schwierigkeiten bei der Ansprache von
Jugendlichen, Skepsis und begrenzte Mitgestaltungsmoglichkeiten (Niedrigschwellige Formate, direkte Ansprache und konkretes

Anliegen)
Forderung von lokalem Engagement und die Starkung bestehender Netzwerke (Lokale Projekte,Wettbewerbe)

transparente und auf Vertrauen basierenden Kommunikation zwischen den verschiedenen Akteuren wichtig ,Aber eben auch ehrlich
sein. Also zu sagen, das kommt nicht von heute auf morgen. Es gibt nicht dii grof3e Losung. Und den Leuten auf Augenhdhe
begegnen und zu sagen, wir machen es gemeinsam“M_Wirt



Gestaltung der Zukunft durch die Zivilgesellschaft
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»lch denke ganz stark wir selbst vor Ort, weil das, wie wir leben, missen wir selbst bestimmen. Daflir braucht es ein Bewusstsein,
aber eben auch Mdoglichkeiten und die Moglichkeiten dazu, die wiederum mitssten eingerichtet werden]...]. Wir missen selbst
Dinge tun, in Angriff nehmen und das ist meine grof3e Erfahrung [Ort]. Solange wir, wenn wir warten, gewartet hatten oder warten
wurden, wirde sich nichts bewegen. In dem Moment, wo wir uns bewegt haben, hat sich auch was um den Ort bewegt. Also
Bewequng erzeugt Bewegung. Und der Impuls kommt quasi von mir selbst, von meiner Entschlossenheit, mich zu verandern und

zu bewegen. Das setzt Bewegung frei.“ M_Ziv_3

Wie gesagt, mit den Chancen, die wir jetzt hier haben,
versuchen wir die Region wirklich so bestmdglich aufzubauen,
dass sie die Chance hat, auch nach dem Ausstieg aus der
Braunkohle-Verstromung einfach neue Kraft zu finden und neue

Also, dass man eben nicht sich zersiedelt In
Einzelinteressen, sondern zusammenfindet und den Mut hat,
viel an einem Punkt zu investieren, also wirklich Mittel zu
konzentrieren _und Wachstumskerne zu erzeugen und das

MdOglichkeiten der Betéatigung zu finden.“M_Pol_Verw_2

LAber es entstehen auch neue Dinge. Das muss man auch
dazu sagen. Es gibt viele, die sich zusammen tun, um die
Krafte wieder zu starken.” M_Pol_Verw_1

LAber eben auch ehrlich sein. Also zu sagen, das kommt
nicht von heute auf morgen. Es gibt nicht die grolRe
Losung. Und den Leuten auf Augenhéhe begegnen und
zu sagen, wir machen es gemeinsam“M_Wirt

Ganze eben auch mit einer gewissen gesellschaftlichen
Akzeptanz verknupft, weil nur dann funktioniert es.”
M Inter 1

"Die Zivilgesellschaft wird als entscheidender Akteur
betrachtet, der die Region tragt und in die Richtung lenken
muss, in die sie sich entwickeln soll." M_Pol_Verw 3




Playbook

« Empirisch fundierter Leitfaden ftr Lehr- und
Lernprojekte sowie Partizipationsprojekte in Regionen,
die vom Strukturwandel betroffen sind

« Bundelung eigener empirischer Forschungsergebnisse
und Praxiserfahrungen, Impulse, Beobachtungen und
Perspektiven

Zielgruppen:

o 0O
[ [ [

Dozent*innen an Wissenschaftliche Regionale
Hochschule und Universitat Mitarbeiter*innen und Praxispartner*innen

Projektmitarbeiter*innen

Kreative Kohle

Playbook flur ko-kreative
Partizipation im Strukturwandel

=
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THEORETISCHER
HINTERGRUND SPRING UND
Zusammenhalt im re- SUMMER SCHOOL

METHODENBOX
Vorbereitung, START: KONZEPTION UND VORBEREITUNG

Durchfuhrur?g und « Ziele definieren, Inhalte fokussieren, Format
Nachbereitung auswahlen (hier Hinweis zu Kapitel
Zielgruppenanalyse)

« Inventur: Uberblick tiber das Strukturwandelgebiet
» Zielgruppenanalyse

EINFUHRUNG: How to Use
RUN: STRATEGIEN UND METHODEN ZUR
THEMA: ZUSAMMENHALT IM REGIONALEN UMSETZUNG

STRUKTURWANDEL » Feldzugang und Ansprache

* Thematischer Hintergrund Projektrecherche und -besichtigung
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Community-Based-Research Social Design Audio-Visuelles Arbeiten

=" Gesellschaftlicher

Zusammenhalt

Gemeinsame Forschung von
Studierenden, Dozent*innen und
Gemeindemitgliedern, um ein
dringendes gemeinschatftliches Problem
zu l6sen oder sozialen Wandel zu
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- gemeinschaftlich mit der Community
—> unter Berlcksichtigung der Ziele der
Community

Menschen und deren Beziehungen
untereinander und nach “auf’en”
begleiten.

Ubergreifende Praxis des Designs, der
Kunst, der Gestaltung, die eine
partizipative Gestaltungspraxis

beschreibt, die ortsbezogen ist und in
der Interaktion mit der lokalen

Gemeinschaft entsteht.

- Horbar/Sichtbar werden
- Asthetisierung der Verfasstheit

- Potentiale eines Ortes nutzen
- Ko-Kreation
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START: KONZEPTION UND VORBEREITUNG
Inventur: Uberblick tiber das Strukturwandelgebiet

Stakeholder Map
Akteure: = Aufwand: O Kosten: ©

Die Stakeholder Map identifiziert relevante
Interessengruppen bzw. Akteursgefiige der
Untersuchungsregion und visualisiert deren
Beziehung zueinander. Stakeholder Maps
sind ein nitzliches Werkzeug zur Projektor-
ganisation, um ein besseres Verstandnis fur
die Interessengruppen zu entwickeln, die
von ihren Aktivitéten betroffen sind, und um
effektive Strategien fur die Stakeholder-
Kommunikation und -einbindung zu entwi-
ckeln. Sie ermoglichen es, die verschiede-
nen Perspektiven, Interessen und Bedurf-
nisse der Stakeholder zu bertcksichtigen
und helfen dabei, Konflikte zu identifizieren
und zu lésen sowie gemeinsame Ziele zu
definieren. Typischerweise werden Stake-

holder Maps in Form von Diagrammen er-
stellt, die Stakeholder entlang zweier Ach-
sen positionieren, um ihre Bedeutung und
ihre Beziehung zum Projekt bzw. in unse-
rem Fall zur Region zu verdeutlichen. Zum
Beispiel konnten die Achsen den Grad des
Einflusses eines Stakeholders sowie sein
Interesse oder seine Unterstitzung fur das
Projekt darstellen. Eine weitere Maglichkeit
iIst die Darstellung von Stakeholdern in
Clustern (vgl. Abbildung 6). Primare Stake-
holder (im innersten Kreis) sind dabei weit-
reichend und umfanglich vom Strukturwan-
del betroffen. Stakeholder im aufieren Kreis
eher weniger oder moglicherweise nur indi-
rekt.

—
@ Forschungsinstitut

Gesellschaftlicher
Zusammenbhalt

STANDORT HALLE

Tertiare Stakeholder

Pendlerfinnen
‘

Sekundare Stakeholder

Primare Stakeholder




RUN: STRATEGIEN UND METHODEN ZUR UMSETZUNG

Feldzugang und Ansprache

Stadtspaziergang

Akteure: & & Aufwand: © Kosten: €

Der gefithrte Stadispaziergang stellt eine
methodische Erkundungsform dar, um ein
bestimmtes Stadigebiet unter einem spezi-
fischen Thema immersiv und interaktiv zu
erforschen und dabei Einblicke in die lokale
Kultur, Geschichte, Architektur und Lebens-
weise zu gewinnen. Die Planung der Route
solite interessanteste Orte und Sehenswar-
digkeiten des Staditeils/Gebietes abde-
cken. Dabei ist es wichtig, die Lange des
Spaziergangs, die Zuganglichkeit der Orte
und die Interessen der Teilnehmenden zu
berucksichtigen. Es kann hilfreich sein, Ex-
pert*innen oder lokale Kundige einzuladen,
die wahrend des Spaziergangs zusatzliche
Informationen und Einblicke bieten.

Eine weitere Maglichkeit zur Erkundung ei-
nes Gebietes, bietet der freie, nicht gefuhrte

Stadtspaziergang, bei dem die Teilnehmen-
den individuell und ohne vorgegebene
Route oder Fihrung die Stadt erschlielien.
Bei dieser Art des Spaziergangs haben die
Teilnehmenden die Freiheit, ihre eigenen
Wege zu wahlen, Sehenswirdigkeiten zu
entdecken und sich Zeit zu nehmen, um
Orte nach eigenem Interesse zu erkunden.
Sie erhalten vor dem Spaziergang Informa-
tionen ber die Stadt, interessante Sehens-
wirdigkeiten, historische Orte oder andere
Aftraktionen, die sie besuchen kénnen. Kar-
ten, Reisefuhrer oder Apps kdnnen hilfreich
sein, um die Planung zu erleichtern. Aul3er-
dem ist es sinnvoll eine Fragestellung zu
formulieren, vor deren Hintergrund die Teil-
nehmenden den Spaziergang vornehmen.

@
k/) Forschungsinstitut

Gesellschaftlicher
Zusammenbhalt

STANDORT HALLE

Exkursion

Akteure: = & Aufwand: © © Kosten: €

Wahrend einer Exkursion werden in einem spezifischen Umfeld praktische Erfahrungen und
Erkenntnisse gesammelt. Im Kontext des Strukturwandels bietet sich eine Exkursion in den
Tagebau an, sei es in aktiven oder ehemaligen Gebieten.



RUN: STRATEGIEN UND METHODEN ZUR UMSETZUNG ©) e
Prasentation [

Besondere Orte nutzen

Schaufenstergalerie
L!__ékz—-—: . -




FINISH: NACHBEREITUNG UND EVALUATION ©) rorcnssisis

Ablauf 6.-10.
S bpt:mber 2021

Dokumentation Spring School 2019 Ferropolis

/

Watch on (£ Youlube

Watch later

5

Share

Gesellschaftlicher
Zusammenbhalt

STANDORT HALLE

Input (Eingabe): Die Ressourcen, die in das Proljekt oder
Programm investiert wurden, wie Geld Personal, Zeit,
Raumlichkeiten etc.

Output (Ausgabe): Die unmittelbaren Ergebnisse des
Projekts einschliel3lich der durchgefihrten Aktivitaten, wie
z.B. die Anzahl der Teilnehmenden oder die Anzahl der
Ideen/Prototypen, die entwickelt wurden.

Outcome (Wirkung): Die mittel- bis langfristigen
Veranderungen, die durch das Projekt bewirkt wurden, wie
z.B. eine Verbesserung der Kenntnisse oder Fahlgkelten
der Teilnehmenden oder eine Anderung des Verhaltens.

Impact (Auswirkung): Die langfristigen Auswirkungen des
Projekts auf die Gesellschaft oder die Umwelt, wie z.B. die
Verbesserung der Lebensqualitat oder Zusammenhalt.



Kreative Kohle

Playbook fur ko-kreative
Partizipation im Strukturwandel

—
@ Forschungsinstitut

Gesellschaftlicher
Zusammenhalt

—
@ Forschungsinstitut

Publikationen ab Sommer/Herbst 2024 — =mmmi”
erhaltlich.

Vorbestellung Playbook/ Working Paper:

https://umfragen.zsh.uni-
halle.de/index.php?r=survey/index&sid=111974&lang=de
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Vielen Dank!

Haben Sie Fragen?

Mandy Stobbe mandy.stobbe@zsh.uni-halle.de
Isabel Muller Isabel.mueller@zsh.uni-halle.de
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